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คํานํา 
 

  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลศรีธาตุ นั้น ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาท่ี 
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาท่ี
ของตนเอง  รวมท้ังบทบาทของเทศบาลตําบลศรีธาตุ โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละ
ตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ  ท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาลตําบลศรีธาตุ  

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลศรีธาตุ  ไดใชกรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี  ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ดําเนินการ รวมท้ังไดให
ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตําแหนงตาง ๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
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บทที่ 1 

กรอบความคดิยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตําบลศรีธาต ุ

หลักการและเหตุผล 
  ตามท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กําหนดใหรัฐจัดให มี
ยุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบในการ
จัดทําแผนตางๆใหสอดคลองและบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดการผลักดันรวมกันไปสูเปาหมาย โดยในดานการ
บริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย ซ่ึงเปนยุทธศาสตร
ท่ีมุงเนนการใหบริการประชาชนใหดีข้ึน ไดมาตรฐานสากล แกไขปญหาการขาดแคลนกําลังคนแทนขาราชการ
ท่ีเกษียณอายุราชการ และพัฒนาคุณภาพของขาราชการใหมีความรู ความสามารถ เพ่ิมข้ึน ปรับตัวใหทันการ
เปลี่ยนแปลงสภาพสังคมในยุคออนไลน และถือวามนุษยเปนศูนยกลางการพัฒนา การท่ีจะทําใหระบบการ
บริหารราชการมีการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพดีเลิศ ตอบสนองความตองการของประชาชนจึงตองมีการ
พัฒนาบุคลากรในหนวยงาน ดังนั้น จึงจําเปนท่ีงานพัฒนาบุคลากรจะตองพิจารณาพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง ใหมีสมรรถนะ ขีดความสามารถ เพ่ือเปนผูปฏิบัติงานท่ีทรงความรู ความสามารถ
พัฒนาตนเองใหปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ สามารถกาวทันการ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาการดานตางๆ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี  
เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ไดกําหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ี 
พัฒนาผูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติ
หนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนาท้ัง 5 ดาน ไดแก 

  1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงานนโยบายตางๆ เปนตน 
  2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรู ความสามารถใน
การปฏิบัติของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานการฝกอบรม งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งาน
ดานการจัดเก็บภาษี งานธุรการ งานดานชาง เปนตน 
  3) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
  4) ดานคุณสมบตัิสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมาย การสงเสริม
สุขภาพอนามัย เปนตน 
  5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข ปราศจากการคอรัปชั่น 
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เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตําบลศรีธาตุ  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจําป 256๔ – 2566  ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เปนเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
จริยธรรม ของบุคลากรเทศบาลตําบลศรีธาตุ  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เทศบาลตําบลศรีธาตุ เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีบทบาทและภารกิจสําคัญตอการ
พัฒนาและสรางความเจริญเติบโตใหเกิดแกทองถ่ิน การวางแผนการพัฒนาจึงถือเปนเครื่องมือท่ีสําคัญท่ีจะทํา
ใหการบริหารของเทศบาลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและเกิด
ประโยชนสูงสุดแกประชาชนอยางแทจริง  จากการเก็บรวบรวมวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน สภาพปญหาความ
ตองการของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลบางเมือง นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
และศักยภาพของเทศบาลตําบลบางเมือง จึงไดมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา และจาก
การท่ีเทศบาลตําบลบางเมืองเล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาประสิทธิภาพของคนโดยการเนนคนเปน
ศูนยกลางการพัฒนา จึงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุผลสูงสุดดัง
ท่ีตั้งไวตามแผนพัฒนาบุคลากร อีกท้ังเพ่ือกระตุนการทํางานรวมกันเปนทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและ
การปลดปลอยพลังความคิดใหเปนไปตามความตองการของผูบริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง โดยกําหนดระยะเวลาปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2566 ใชงบประมาณในการดําเนินการ
พัฒนาจากโครงการอบรมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาสามปเทศบาล
ตําบลศรีธาตุ 
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บทที่ 2 
การวิเคราะห : การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเทศบาลตําบลศรีธาตุ 

 

 เทศบาลตําบลศรีธาตุ สนับสนุนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางในความ
รับผิดชอบของเทศบาลตําบลศรีธาตุ การวิเคราะหองคกรการพัฒนาระบบบริหารบุคคลของเทศบาลตําบล      
ศรีธาตุ ดวยเทคนิคการวิเคราะห (SWOT ANALYSIS) 

สภาพแวดลอมภายในองคกรการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลศรีธาตุ ประกอบดวย 
1. จุดแข็ง (Strength) ในการพัฒนาระบบบริหารบุคคลเทศบาลตําบลศรีธาตุ 

1.1 ดานบุคลากร 

•  ผูบริหารมีความรู มีคุณภาพ และเอาใจใส 

•  ผูบริหารมีนโยบายตอเนื่องและชัดเจน 

•  มีการแบงสวนราชการชัดเจนและเปนระบบ 

•  มีงบประมาณเพียงพอสําหรับการพัฒนาเทศบาล 

•  บุคลากรมีความพรอมท่ีจะพัฒนา 
    1.2 ดานวัสดุอุปกรณ มีการพัฒนาบุคลากรดวยวิธีการตางๆ เพียงพอและเหมาะสม เชน              

มีคอมพิวเตอรเพ่ือการเรียนรูผานระบบคอมพิวเตอร (Computer - Based Training) หรือ สามารถเรียนรู
ดวยตนเอง (Self Development) ไดตลอดเวลา 

2. จุดออน (Weakness) ของการพัฒนาระบบบริหารความรูในองคกรเทศบาลตําบลศรีธาตุ 

•  ระเบียบ ข้ันตอนการปฏิบัติงานซํ้าซอน และยุงยากไมเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน 

•  ขาดแคลนบุคลากรผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

•  บุคลากรบางสวนมีการพัฒนานอยไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 

•  การตื่นตัว ความรับผิดชอบ ยังมีไมมากนัก 

สภาพแวดลอมภายนอกองคกรพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลศรีธาตุ 
1. โอกาส (Opportunity) ในการพัฒนาระบบบริหารความรูในองคกรเทศบาลตําบลศรีธาตุ 

 •  การปฏิรูปราชการ การเนนการพัฒนาบุคคล เพ่ือประสิทธิภาพบุคลากร 

     •  นโยบายของรัฐบาล ใหความสําคัญในการพัฒนาคน 

     •  ระบบการติดตอสื่อสาร มีความสะดวก รวดเร็ว ทําใหการรับรูขอมูลขาวสารมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางกวางขวาง 

2. ภัยคุกคาม (Threat) 

    •  การตรวจสอบจากหนวยงานอ่ืนทําใหบุคลากรไมอยากเสี่ยงเขารับการพัฒนา 
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บทที่ 3 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตําบลศรีธาต ุ

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตําบลศรีธาตุไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายเชิง     
กลยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตําบลศรีธาตุไวดังนี้ 

1.วิสัยทัศนการบริหารบุคคล 
  พัฒนาคน  พัฒนางาน  เพ่ือการบริการท่ีมีประสิทธิภาพ 

พันธกิจ 
  1. พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจาง เปนผูมีความรู มีสมรรถนะ และความ
มุงม่ันในการปฏิบัติราชการโดยยึดหลักการบริหารภาครัฐแนวใหม และการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
  2. พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจาง มีความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติใน
ระดับสูง ท้ังนี้เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน 

วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลตําบลศรีธาตุ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนา และฝกอบรมบุคลากรของเทศบาล
ตําบลศรีธาตุ 
  3. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตําบลศรีธาตุ 
  4. เพ่ือเปนการเสริมสรางมนุษยสัมพันธท่ีดีระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา และ
ระหวางเพ่ือรวมงานดวยกัน ลดความขัดแยงภายในเทศบาล เพ่ือเปนหนึ่งเดียวกัน สรางความรัก ความสามัคคี
ภายในเทศบาลตําบลศรีธาตุ 

เปาหมายของการพัฒนา 
  1. เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุกคน ทุกตําแหนงของเทศบาลตําบลศรีธาตุ มีความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชากร 
  2. เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุกคน  ทุกตําแหนงของเทศบาลตําบลศรีธาตุ ไดรับการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
  3. เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุกคน  ทุกตําแหนงของเทศบาลตําบลศรีธาตุ มีความรูและเกิด
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง และเกิดการแลกเปลี่ยนความรูในการปฏิบัติหนาท่ี 
  4. เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุกคน ทุกตําแหนงของเทศบาลตําบลศรีธาตุ มีความรูและเกิด
ทักษะในดานการบริหาร 
  5.  เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุกคน ทุกตําแหนงของเทศบาลตําบลศรีธาตุ มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และดําเนินตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รวมตอตานการทุจริตคอรัปชั่น 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตําบลศรีธาตุ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน  
- แผนงานพัฒนาการจัดการความรูในองคกร 

ยุทธศาสตรท่ี  2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
   - แผนงานพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี  1  ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน  
แผนงาน / โครงการ ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน การติดตามและประเมินผล 

แผนงานพัฒนาการจัดการความรู
ในองคกร 

• จํานวนคนท่ีไดรับการอบรม 

• จํานวนครั้งการถายทอด 

• จํานวนคนท่ีไดรับการถายทอด 

• จํานวนเรื่องท่ีมีการรวบรวม 

• ถายทอดความรูท่ีไดรับฝกอบรม
แกเจาหนาท่ี 

• รวบรวมองค ความรู ท่ี ได รับ
ฝกอบรมจากหนวยงานภายนอก 

 
ยุทธศาสตรท่ี  2   ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
 

แผนงาน / โครงการ ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน การติดตามและประเมินผล 
แผนงานพัฒนาศักยภาพบุคลากร สรุปผลการดําเนินงานตามแบบ

ประเมินติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของผูเขารับการอบรม 

ประเมินผูเขารับการอบรมท้ังกอน
และหลังการอบรม 

 
3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
 คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลศรีธาตุ เห็นสมควรใหจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร  โดยใหมีขอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ  ดังตอไปนี้   
  1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานเทศบาลตําบลศรีธาตุ ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ีดํารงอยู
ตามกรอบแผนอัตรากําลัง  3  ป 

2)  ใหบุคลากรของเทศบาลตําบลศรีธาตุ ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอยางนอย  ปละ  1  ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร  
ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
(4) หลักสูตรดานการบริหาร 
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 
 



-6- 
 

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร  ใหเทศบาลตําบลศรีธาตุเปนหนวยดําเนินการเองหรือหนวยงาน 
อ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได  ตามความจําเปนและความเหมาะสม ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝกอบรม 
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน  การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
(6) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา เทศบาลตําบลศรีธาตุ ตองจัดสรร 

งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน  โดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา  เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ   
 
4.  ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 4.1 การเตรียมการและการวางแผน 
  1)  แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

2)  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวา 
ผู ใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง  จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

3)  กําหนดประเภทของความจําเปน  ไดแก  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดาน
ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานคุณธรรม
จริยธรรม 

4.2  การดําเนินการพัฒนา 
1)  การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับท่ีเหมาะสม  เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปนประโยชน

ตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา  จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว  ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูล
เหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย  และเรื่องท่ีผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนาไดแต  
การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับพัฒนา  และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เชน  การใหความรู  การสับเปลี่ยนหนาท่ี
ความรับผิดชอบ  การฝกอบรม  การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  เปนตน 

2)  วิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา  โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง  โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเอง  หรือเขารวมสมทบกับหนวย
ราชการอ่ืน  หรือวาจางองคกรเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 
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บทที่  4 
ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลศรีธาตุ  อําเภอศรีธาตุ  จังหวัดอุดรธาน ี

ประจําปงบประมาณ  256๔ – 256๖ 
หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีดําเนินการ ตัวช้ีวัด 

(KPI) 
หนวยงาน
ดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ         กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย  

1. หลักสูตร
ความรู
พ้ืนฐานการ
ปฏิบัติ
ราชการ 

 
 

1. การ
ปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝกอบรม 
4. การประชุม 

จํานวนครั้ง
ท่ีไดรับการ
อบรม/ป 
ไมนอยกวา 
1 ครั้ง 

เทศบาล
ดําเนินการ 
ก ท จ 
สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

             ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 

2. หลักสูตร
การพัฒนา
เก่ียวกับ
งานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดู
งาน 

จํานวนครั้ง
ท่ีไดรับการ
อบรม/ป 
ไมนอยกวา 
1 ครั้ง 

เทศบาล
ดําเนินการ 
ก ท จ 
สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 

3. หลักสูตร
ความรูและ
ทักษะ 
เฉพาะ 

 
 
 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดู
งาน 
4. การสอนงาน 

จํานวนครั้ง
ท่ีไดรับการ
อบรม/ป 
ไมนอยกวา 
1 ครั้ง 

เทศบาล
ดําเนินการ 
ก ท จ 
สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 
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หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีดําเนินการ ตัวช้ีวัด 

(KPI) 
หนวยงาน
ดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ         กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย  

4. หลักสูตร
ดานการ
บริหาร  

 
 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดู
งาน 
 

คะแนนการ
ติดตาม
ผลได
เพ่ิมข้ึน
ตามลําดับ 

เทศบาล
ดําเนินการ 
ก ท จ 
สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 

5  หลักสูตร
ดานคุณธรรม   
จริยธรรม 

 
 
 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดู
งาน 

จํานวนบัตร
สนเทห
เรื่อง
รองเรียน 
รองทุกข 
ลดนอยลง
ตามลําดับ 

เทศบาล
ดําเนินการ 
สํานักงาน ก ท 
จังหวัด 
หนวยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 
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บทท่ี 5  หลักสูตรการพัฒนาในการพัฒนา ( พ.ศ. ๒๕64  -  ๒๕๖6 ) 
1. หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
2. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
3. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
4. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
5. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
6. หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
7. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
8. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
9. หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
10. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
11.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
12.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
13.  หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
14.  หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
15.  หลักสูตรเจาพนักงานการคลัง 
16.  หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
17.  หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
18.  หลักสูตรนายชางไฟฟา 
19.  หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
20. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
21. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
22. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
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บทท่ี 6 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 – 25๖6) 

เทศบาลตําบลศรีธาตุ อําเภอศรีธาตุ จังหวัดอุดรธานี 
      แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานสวนทองถิ่น  พนักงานจาง 
สํานักปลัด 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค การดําเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 2564 

(จํานวนคน) 
ป 2565 

(จํานวนคน) 
ป 25๖6 

(จํานวนคน) 
เทศบาล 

ดําเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานทองถิ่น หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานทองถิ่นไดมี
ความรู ทักษะความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงานทองถิ่น 
(ปลัดเทศบาล)   
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานทองถิ่น หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานทองถิ่นไดมี
ความรู ทักษะความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงานทองถิ่น 
(รองปลัดเทศบาล)   
ไดรับการฝกอบรม       
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานท่ัวไป หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหนาสํานักปลัด ไดมีความรู 
ทักษะความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงานทองถิ่น 
(หัวหนาสํานักปลัด)   
ไดรับการฝกอบรม       
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานท่ัวไป หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหนาฝายอํานวยการ ไดมี
ความรู ทักษะความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงานทองถิ่น 
(หัวหนาฝาย
อํานวยการ)              
ไดรับการฝกอบรม       
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2564 
(จํานวน

คน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 25๖6 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ของนักทรัพยากรบุคคล ไดมีความรู 
ทักษะความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

นักทรัพยากรบุคคล 
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ของเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ไดมีความรู 
ทักษะความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
เจาพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ของเจาพนักงานธุรการ ไดมีความรู 
ทักษะความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

เจาพนักงานธุรการ 
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
/ 
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กองคลัง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค การดําเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 2564 

(จํานวนคน) 
ป 2565 

(จํานวนคน) 
ป 25๖6 

(จํานวนคน) 
เทศบาล 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานการคลัง หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานการคลัง ไดมี
ความรู ทักษะความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงานการคลัง 
(ผูอํานวยการกองคลัง)   
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักวิชาการคลัง หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ของนักวิชาการคลัง ไดมีความรู 
ทักษะความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

นักวิชาการคลัง 
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
เจาพนักงานการคลัง หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ของเจาพนักงานการคลัง ไดมี
ความรู ทักษะความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากย่ิงขึ้น 

เจาพนักงานการคลัง 
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
เจาพนักงานพัสดุ หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ของเจาพนักงานพัสดุ ไดมีความรู 
ทักษะความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

เจาพนักงานพัสดุ 
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ของเจาพนักงานจัดเก็บรายได        
ไดมีความรู ทักษะความเขาใจใน
การปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากย่ิงขึ้น 

เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

 



 
-13- 

 
กองชาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค การดําเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 2564 

(จํานวนคน) 
ป 2565 

(จํานวนคน) 
ป 25๖6 

(จํานวนคน) 
เทศบาล 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานชาง หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานชาง ไดมีความรู 
ทักษะความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงานชาง 
(ผูอํานวยการกองชาง)   
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานชาง หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ของนักบริหารงานชาง ไดมีความรู 
ทักษะความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงานชาง 
(หัวหนาฝายการโยธา)    
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นายชางไฟฟา หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ของนายชางไฟฟา ไดมีความรู 
ทักษะความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

นายชางไฟฟา 
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
-14- 

 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค การดําเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 2564 

(จํานวนคน) 
ป 2565 

(จํานวนคน) 
ป 25๖6 

(จํานวนคน) 
เทศบาล 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานสาธารณสขุ 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานสาธารณสุข    
ไดมีความรู ทักษะความเขาใจใน
การบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงาน
สาธารณสขุ 
(ผูอํานวยการกอง 
สาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม)         
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานสาธารณสขุ 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานสาธารณสุข    
ไดมีความรู ทักษะความเขาใจใน
การบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงาน
สาธารณสขุ 
(หัวหนาฝายบริหารงาน
สาธารณสขุ)         
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 
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กองวิชาการและแผนงาน 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค การดําเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 2564 

(จํานวนคน) 
ป 2565 

(จํานวนคน) 
ป 25๖6 

(จํานวนคน) 
เทศบาล 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานท่ัวไป หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานท่ัวไป    ไดมี
ความรู ทักษะความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงานท่ัวไป 
(ผูอํานวยการกอง
วิชาการและแผนงาน)         
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานท่ัวไป        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานท่ัวไปไดมีความรู 
ทักษะความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงานท่ัวไป 
(หัวหนาฝายแผนงาน
และงบประมาณ)         
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ของนักวิเคราะหนโยบายและแผน   
ไดมีความรู ทักษะความเขาใจใน
การปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากย่ิงขึ้น 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน              
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
/ 

 
 
 
 
 
 



 
-16- 

 
กองการศึกษา 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค การดําเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 2564 

(จํานวนคน) 
ป 2565 

(จํานวนคน) 
ป 25๖6 

(จํานวนคน) 
เทศบาล 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานการศึกษา             
ไดมีความรู ทักษะความเขาใจใน
การบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงานท่ัวไป 
(ผูอํานวยการกอง
การศึกษา)          
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานการศึกษา        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานการศึกษาไดมี
ความรู ทักษะความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงานท่ัวไป 
(หัวหนาฝายบริหาร
การศึกษา)            
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักวิชาการศึกษา           
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ของนักวิชาการศึกษา   ไดมีความรู 
ทักษะความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

นักวิชาการศึกษา              
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
/ 

 
 
 
 
 
 
 



 
-17- 

 
กองสวัสดิการสังคม 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค การดําเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 2564 

(จํานวนคน) 
ป 2565 

(จํานวนคน) 
ป 25๖6 

(จํานวนคน) 
เทศบาล 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

24 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม หรือหลกัสูตรอ่ืน      
ท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ไดมีความรู ทักษะ
ความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงานนัก
บริหารงานสวัสดิการ
สังคม  
(ผูอํานวยการกอง
สวัสดิการสังคม)         
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

25 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม หรือหลกัสูตรอ่ืน     
ท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ไดมีความรู ทักษะ
ความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงานนัก
บริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
(หัวหนาฝายสงเสริม
สวัสดิการสังคม)         
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

26 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
นักพัฒนาชุมชน  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ของนักพัฒนาชุมชน  ไดมีความรู 
ทักษะความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

นักพัฒนาชุมชน             
ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
/ 

27 หลักสูตรเกี่ยวกับ                     
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน  
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ของเจาพนักงานพัฒนาชุมชน         
ไดมีความรู ทักษะความเขาใจใน
การปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากย่ิงขึ้น 

เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน             
 ไดรับการฝกอบรม          
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

 เทศบาลตําบลศรีธาตุ  จะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซ่ึงปรากฏดังนี ้
 

  ๑. เทศบัญญัติ งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวดคาใชสอย ตั้งจายไว…8๐,๐๐๐..บาท 

   ๒) แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา งบดําเนินงาน  หมวดคาใชสอย 

                                ตั้งจายไว…4๐,๐๐๐..บาท 

   ๓) แผนงานสาธารณสุข  งบดําเนินงาน  หมวดคาใชสอย  ตั้งจายไว…2๐,๐๐๐..บาท 

                             4) แผนงานเคหะและชุมชน  งบดําเนินงาน  หมวดคาใชสอย  ตั้งจายไว…2๐,๐๐๐..บาท 

   5) แผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ตั้งจายไว…2๐,๐๐๐..บาท 

 
 

  ๒. เทศบัญญัติ งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๕ , ๒๕๖๖ 
   งบประมาณ ป ๒๕๖๕,๒๕๖๖ เปนประมาณการเทากันกับป ๒๕๖๔ 
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บทที่ 8 

การติดตามและประเมินผล 

  การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร  คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตําบลศรีธาตุ ดําเนินการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

1) ผูบังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา  เม่ือผานการประเมินผล
แลว  ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 

 2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
  3) กําหนดตัวชี้วัดเพ่ือเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จและผลกระทบของการดําเนินการ ตามแบบประเมินติดตามผล
การปฏิบัติงานของผูเขารับการอบรม  
  4) เจาหนาท่ีงานการเจาหนาท่ีรวบรวมแบบประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการอบรมท่ีไดรับการ
ประเมินจากหัวหนางาน / หัวหนาฝาย / ผูอํานวยการกอง / หัวหนาสํานักปลัด เสนอตอผูบริหารทราบ ซ่ึงแสดงไดดังแผนภูมิ 
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