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  ************************* 
๑. ชื่อโครงการ    โครงการฝึกอบรมและดูงาน หลักสูตรการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการ

ปฏิบัติงาน ของเทศบาลต าบลศรีธาตุ 

๒. แผนงาน บริหารทั่วไป  

๓. หน่วยงานรับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลศรีธาตุ 

๔. ระยะเวลาด าเนินการ ระหว่างวันที่  7 - 10  มีนาคม  ๒๕๖6 

๕. สถานที่ด าเนินการ 
ฝึกอบรม  ห้องประชุมสภา  เทศบาลต าบลศรีธาตุ 
ดูงาน      การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี เทศบาลเมืองนครนายก อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัด

นครนายก 
ดูงาน      การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ และปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน   เทศบาลเมืองหนองปรือ อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

๖. หลักการและเหตุผล 
เทศบาลต าบลศรีธาตุ เป็นหน่วยงานในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีภาระและหน้าที่ให้บริการ

สาธารณะให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่และทั่วไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยถือเป็นภารกิจและหน้าที่อัน
ส าคัญยิ่งในการบริหารจัดการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญก้าวหน้า ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่บทบาท
อ านาจดูแล จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะหลากหลายรูปแบบ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 
ตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกรูปแบบ 
เป็นกลไกขับเคลื่อน ในการตอบสนองความต้องการ การบริการ การแก้ไขปัญหา การพัฒนา เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชน การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ต้องเป็นไปโดยระเบียบ กฎหมาย ค าสั่งต่างๆ ตลอดจนให้
ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน เพ่ือให้มีความคิดสร้างสรรค์ (Initiative) และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ มุ่งสู่เป้าหมาย
ขององค์กรที่แท้จริง           การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นหัวใจส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เป็นการพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลมาใช้ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรเป็นส าคัญ ไม่ว่าจะ
เป็นการพัฒนาเอาความรู้ ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ กฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติ
ราชการและสมรรถนะเพ่ือให้การปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด สร้างให้แต่ละบุคคลเกิดทักษะ ทัศนคติที่ดีต่อ
องค์กร  
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เทศบาลต าบลศรีธาตุ จึงจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  ตระหนักใน
คุณค่าของตนเอง เพ่ือนร่วมงาน เป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนะคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม  ให้แก่
บุคลากรเทศบาลทุกระดับ ซึ่งนอกจากเป็นการเสริมสร้างความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดีแล้ว  
ยังเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานท่ีนับว่าเป็นสวัสดิการอันดีให้กับบุคลากรในองค์กร ซึ่งจะท าให้บุคลากร
ได้รับความรู้และประสบการณ์ วัฒนธรรมที่แตกต่าง ในการศึกษาดูงานมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นเทศบาลต าบลศรีธาตุ จึงมีความจ าเป็นต้องจัดท าโครงการอบรมและศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาและ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรของเทศบาลต าบลศรีธาตุ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ขึ้น 
๗. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

๑.เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลศรีธาตุ มีความรู้ เข้าใจระเบียบ กฎหมายนโยบายภาครัฐ 
หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือเป็นการน าระบบเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศมาใช้งานในเทศบาลและเพ่ือเป็น
การปรับปรุงงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินของเทศบาล 

  
๒. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลศรีธาตุ มีความรู้ เข้าใจระเบียบ กฎหมายนโยบายภาครัฐ 

หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือเป็นการน าระบบเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศมาใช้งานในเทศบาลและเพ่ือเป็น
การปรับปรุงงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินของเทศบาล 

๓. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลต าบลศรีธาตุ ได้มีการจัดการเรียนรู้ มีความเข้าใจ เสริมสร้าง
จิตส านึก  มีทัศนคติและวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานร่วมกันแก้ไขปัญหา เพ่ือลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  สามารถ
ท างานร่วมกันมีเป้าหมายเดียวกัน  ตลอดจนเป็นการสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรของเทศบาลต าบลศรีธาตุ ให้มีจิต
สาธารณะในฐานะผู้บริการประชาชน 

๘.  ขอบเขตและเนื้อหาของการฝึกอบรม 
     ๑.  ภาคทฤษฎี 
        - ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
            -  ก าหนดทิศทางเป้าหมายการพัฒนาชุมชนน่าอยู่และการมีส่วนร่วมของประชาชน 

- การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้การจัดท า และปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

     ๒. ดูงาน   
ดูงาน      การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี เทศบาลเมืองนครนายก อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัด

นครนายก 
ดูงาน      การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ และปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน  เทศบาลเมืองหนองปรือ อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

 
๙. เป้าหมาย 
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ผู้เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  เทศบาลต าบลศรีธาตุ   จ านวน  61  คน 
๑๐.  งบประมาณ  

การด าเนินการตามโครงการในครั้งนี้  ใช้งบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายทั่วไป ประจ าปี  
๒๕๖6 ส านักปลัด หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ 
โครงการอบรมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบัติงาน งบประมาณตั้งไว้  350,000 บาท  
โอนเพิ่มจ านวน 11,500 บาท รวมทั้งสิ้น 361,500 บาท รายละเอียดดังนี้ 
๑.  ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม วันที่  7  มีนาคม  256๖  เป็นเงิน  50,510 บาท 

๑.๑ ค่าอาหาร ผู้เข้าอบรมและวิทยากร รวม 90 คน จ านวน 1 มื้อๆละ 60 บาท   เป็นเงิน 5,400 บาท 
๑.๒ ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ผู้เข้าอบรม รวม 90 คน จ านวน ๒ มื้อๆละ ๓๕ บาท เป็นเงิน 6,300 บาท 
๑.๓ ค่าจ้างจัดท าป้าย(ป้ายไวนิล) ขนาด ๑.0 x 3.๐ เมตร (3.๐๐ ตารางเมตรๆละ ๑๕๐ บาท)เป็นเงิน 450 

บาท 
๑.๔ ค่าตอบแทนวิทยากร  จ านวน 6 ชั่วโมงๆ ละ ๖๐๐ บาท เป็นเงิน 3,6๐๐ บาท 
๑.๕ ค่าจ้างจัดท าเอกสารคู่มือกฎหมายการปฏิบัติงาน และป้ายชื่อผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม พร้อมอุปกรณ์ต่างๆ  
    จ านวน 89 ชุดๆละ 150 บาท เป็นเงิน 13,35๐ บาท 
๑.6 ค่าจัดซื้อกระเป๋าเอกสารประกอบการฝึกอบรม จ านวน 89 ใบๆ ละ 190 บาท เป็นเงิน ๑6,91๐ บาท 
1.7 ค่าจัดซื้อของที่ระลึกดูงาน จ านวน 3 ชิ้นๆละ 1,50๐ บาท เป็นเงิน 4,50๐ บาท 

๒. ค่าใช้จ่ายในการดูงาน  ระหว่างวันที่  7-10 มีนาคม  2566  เป็นเงิน 310,975 บาท 
๒.๑ ค่าอาหารจ านวน 61 คน 3 วันๆละ ๕๐๐ บาท(จัดครบทุกม้ือ)เป็นเงิน 91,5๐๐ บาท 
๒.๒ ค่าอาหารว่าง 61 คน จ านวน 5 มื้อๆ ละ ๓๕ บาท เป็นเงิน ๑0,675 บาท 
๒.๓ ค่าจ้างเหมาพาหนะ รวมเป็นเงิน ๑14,000 บาท ดังนี้ 

- รถโดยสารปรับอากาศ ๒ ชั้น  ไป-กลับ จ านวน 1 คัน รวมน้ ามัน จ านวน 4 วันๆละ 22,0๐๐ บาท 
รวมเป็นเงิน  88,0๐๐ บาท 

- รถตู้ปรับอากาศ ไป-กลับ จ านวน 1 คัน รวมน้ ามัน จ านวน 4 วันๆ ละ 6,5๐๐ บาท 
  รวมเป็นเงิน  26,0๐๐ บาท 

๒.๔ ค่าเช่าที่พัก จ านวน 2 คืน(รายละเอียดแนบท้าย)ห้องพักคู่ จ านวน 30 ห้อง จ านวน 2 คืนๆ ละ         
     ๑,๕๐๐ บาท  เป็นเงิน 90,0๐๐ บาท 

2.5 ค่าเช่าที่พัก ห้องวีไอพี เตียงเดี่ยว จ านวน 2 ห้อง จ านวน 2 คืนๆ ละ ๑,2๐๐ บาท 
      เป็นเงิน 4,8๐๐ บาท 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  361,485  บาท 
 
๑๑. การประเมินผลโครงการ 
             ๑. ประเมินผลจากแบบสอบถามความพึงพอใจ 
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    ๒. แบบทดสอบก่อน – หลัง  การฝึกอบรม 
แบบสอบถามชุดนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน ประจ าปี ๒๕๖๖  ได้จัดท าขึ้นเพ่ือส ารวจประเมินผลผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด  89  คน และได้รับเอกสาร
ตอบกลับจ านวน  89  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  โดยข้อมูล ที่ได้จากการประเมินผลในครั้งนี้จะเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการและพัฒนาการด าเนินงานของเทศบาลต าบลศรีธาตุ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมต่อไป 

๑. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน   
        แบบส ารวจความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการเป็นแบบสอบถาม แบบมาตรประมาณค่า ๕ ระดับ  
เกณฑ์คะแนน  ประกอบด้วย   5 = ระดับการประเมิน มากที่สุด      

4 = ระดับการประเมิน มาก       
     3 = ระดับการประเมิน ปานกลาง        

2 = ระดับการประเมิน น้อย          
1 = ระดับการประเมิน น้อยที่สุด 

๒. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
๑.เพศ           

ชาย   จ านวน  51  คน  คิดเป็นร้อยละ  57.30                          
หญิง   จ านวน  38 คน  คิดเป็นร้อยละ  42.70   

 ๒.สถานภาพ 
         ผู้บริหาร/สมาชิกสภาเทศบาล จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ ๑8.89                                       

พนักงานเทศบาล    จ านวน  72   คน  คิดเป็นร้อยละ   81.11                                     
        ๓. ความคิดเห็นตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

ข้อ เกณฑ์การประเมิน 
ระดับการประเมิน 

มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
๒ 

น้อยท่ีสุด 
1 

1 รูปแบบการฝึกอบรม 23 52 14 ๐ 0 

2 หน่วยงานและสถานที่มีความเหมาะสม 16 58 15 ๑ 0 

๓ ผู้บรรยายถ่ายทอดความรู้ไปยังผู้ฝึกอบรม ๑8 55 16 0 ๐ 

๔ ความเหมาะสมของระยะเวลาที่จัดฝึกอบรม 18 60 11 0 0 
๕ ก่อนการฝึกอบรม  : ความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาของการ

ฝึกอบรมในครั้งนี้ 
๗ 40 42 ๐ 0 

๖ หลังการฝึกอบรม  : ประสบการณ์ และความรู้ที่ได้รับเพ่ิมขึ้น
จากการฝึกอบรม 

28 51 10 ๐ ๐ 

๗ ความพึงพอใจในภาพรวมของการฝึกอบรม 33 49 7 0 0 

สรุปผลการประเมินผล 
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๑. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
58.43   

๒. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเห็นเกี่ยวกับหน่วยงานและสถานที่มีความเหมาะสม  อยู่ในระดับมาก 
คิดเป็นร้อยละ 65.17 

๓. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเห็นเกี่ยวกับผู้บรรยายถ่ายทอดความรู้ไปยังผู้ฝึกอบรม อยู่ในระดับมาก 
คิดเป็นร้อยละ 61.80 

๔. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของระยะเวลาที่จัดการฝึกอบรม อยู่ใน
ระดับมาก  คิดเป็นร้อยละ 67.42  

๕. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเห็นเกี่ยวกับก่อนการฝึกอบรม ความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาของการ
ฝึกอบรมในครั้งนี้ อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ ๔7.19  

๖. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเห็นเกี่ยวกับหลังการฝึกอบรม ประสบการณ์ และความรู้ที่ได้รับเพ่ิมขึ้น
จากการฝึกอบรม อยู่ในระดับมาก  คิดเป็นร้อยละ ๕7.30  

๗. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจในภาพรวมของการฝึกอบรม อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
55.06 

-๕- 
 ข้อคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้จากที่ได้ฟังวิทยากรบรรยาย 
- ได้รับความรู้เพ่ือน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเอง 
- มีความรู้ เข้าใจระเบียบ กฎหมายนโยบายภาครัฐ หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
- ไดเ้รียนรู้ระบบเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศเพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
- ได้รับทราบการท างานของหน่วยงานอื่นๆ 
 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
- เห็นควรให้มีการจัดโครงการอบรมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบัติงานขึ้น 

 
๑๒. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
            ๑. บุคลากรของเทศบาลต าบลศรีธาตุ ได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและปรับเปลี่ยนทัศนะ
คติในการปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลมุ่งผลสัมฤทธิ์สู่ความเป็นเลิศด้านการบริการสาธารณะ  

๒. บุคลากรของเทศบาลต าบลศรีธาตุ มีความรู้ เข้าใจระเบียบ กฎหมายนโยบายภาครัฐ หลักการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี สามารถน าระบบเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศมาใช้งานในเทศบาล  และมีการปรับปรุงงาน
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึน 

๓. บุคลากรของเทศบาลต าบลศรีธาตุ มีการจัดการการเรียนรู้ มีความเข้าใจ มีจิตส านึกและทัศนคติ
และวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน  สามารถแก้ไขปัญหาเพ่ือลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้  พร้อมทั้งบุคลากรของ
เทศบาลต าบลศรีธาตุมีขวัญก าลังใจและมีจิตสาธารณะในการบริการประชาชน 
 

 
-๓- 
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13. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

  ส านักปลัด  เทศบาลต าบลศรีธาตุ  อ าเภอศรีธาตุ  จังหวัดอุดรธานี 
 
14. ตัวชี้วัดผลส าเร็จการด าเนินการโครงการ 
 การรายงานผลการจัดโครงการอบรมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบัติงาน 

ประจ าปี 2566  
๑5. สรุปและประมวลผลการด าเนินการ 
 

การอบรม  วันที่  7  มีนาคม  ๒๕๖6  ณ เทศบาลต าบลศรีธาต ุ
 
 

 

 
 
 
-๖- 

การอบรม  วันที่  8  มีนาคม  ๒๕๖6  ณ เทศบาลเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 
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การอบรม  วันที่  9  มีนาคม  ๒๕๖6  ณ เทศบาลเมืองหนองปรือ จังหวัดชลบุรี 
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๗- 

 
การอบรม  วันที่  10  มีนาคม  ๒๕๖6  ณ สภาองค์กรชุมชนต าบลเนินฆ้อ อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง 
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-๑๑- 
  

 
 
ข้อเสนอแนะ 
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เห็นควรมีการจัดโครงการอบรมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบัติงาน ประจ าปี 
2567 ขึ้น   เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและปรับเปลี่ยนทัศนะคติในการปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผลมุ่งผลสัมฤทธิ์สู่ความเป็นเลิศด้านการบริการสาธารณะ  

 

              ลงชื่อ                        ผู้รายงาน          ลงชื่อ                                ผู้รายงาน                
                     (นางสาวจิตติมา  นันทะแสง)        (นางณัฐชยา  มะธิเกาปะ)  
          นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ                                 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
 
       
ความเห็นของหัวหน้าส านักปลัด.....................................................,,,,,,,,,............................................... ................... 
........................................................................ ............................................................................................................  

 

     ลงชื่อ     
    (นางกุลจิรา  เขตบุญไสย) 

             หวัหน้าส านักปลัด              
              

ความเห็นของปลัดเทศบาล.............................................................,,,,,,,,,....................................................... ........... 
....................................................................................................................... ............................................................. 

 
        ว่าที่ ร.ต.       
                     (วรวุฒิ  บูรณะ) 
               ปลัดเทศบาลต าบลศรีธาตุ   

 
ความเห็นของนายกเทศมนตรี................................................................................................................. ................. 
................................................................................................................. ................................................................... 
    (ลงชื่อ)                                                    
                     (นายถาวร  นันทะแสง) 
.                 นายกเทศมนตรีต าบลศรีธาตุ . 


