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บทน า 
 

การจัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของเทศบาลต าบลโพสะ  มี
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โยกย้าย 
และการสับเปลี่ยน หมุนเวียนต าแหน่งท ี่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ ่งจะทำให้บุคลากรเกิดความ
มั ่นใจในระบบการบริหาร ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลโพสะ  ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนา
ตนเองไปสู่ความส าเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือเป็นการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู ่
กับองค์กรตลอดไป ซึ่งในการจัดทำแผนเส้นทาง ความก้าวหน้าในสายอาชีพฉบับนี้ เป็นการจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในการปรับ
เข้าสู ่ระบบจ าแนกต าแหน่งในระบบแท่ง  ซ่ึงจะเข้าสู ่ระบบในวันที่ 1 มกราคม 2559 นี้ 

 
 

 

 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

เมษายน  2558 
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1. กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ      1  
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    เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร  (Management  Track)  และด้าน
เชี่ยวชาญ  (Specialist Track) 

 

 

   

 

 

 มีแรงปรารถนาท่ีจะน าคนและทมีงาน                     ●  มีแรงปราถนาในการเน้น

คุณภาพผลงาน 

 เน้นการท างานเป็นทีม                         ความส าเร็จ               ● เน้นความเปน็เลิศและความ

เชี่ยวชาญในงาน 

 เก่งการบูรณาการ                                                           ● นวัตกรรม 

    

        กลุม่ผู้บริหาร     กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศในสายงาน/ 
              ผู้เช่ียวชาญในสายงาน 
                                                                                                                                                                                       

 

 

 

 

 

     ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ                                     ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 

จริยธรรม   เก่งงาน(Smart)              จริยธรรม       เก่งงาน(Smart)                           

                                              

กรอบแนวความคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพด้านบริหาร  (Manangement  

Track)  และด้านเชี่ยวชาญ (Specialist  Track) 
 

 



 

 

 

 

 

เปรียบเทียบโครงสร้างช้ันงานและประเภทต าแหน่ง  

 

 

 

 

 

 

 

     จ าแนกเป็น 10 ระดับ 
     มีบัญชีเงินเดือนเดียว 

ระดับ 10 

ระดับ 8 

ระดับ 7 

ระดับ 9 

ระดับ 6 

ระดบั 3-5 หรือ 6 
ระดบั 2-4 หรือ 5 
ระดบั 1-3 หรือ 4 

อาวุโส 

ช านาญงาน 

ปฏิบัติงาน ต้น ต้น 

เชี่ยวชาญ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

กลาง 

สูง 

ปฏิบัติการ 

ช านาญการ กลาง 

สูง 

เดิม ใหม่ 

การเปรียบเทียบโครงสร้างชั้นงานและประเภทต าแหน่ง 

 

       จ าแนกกลุ่มต าแหน่งเป็น 4 ประเภท 

   แต่ละกลุ่มมีการแบ่งระดบัตามคา่งานและโครงสร้าง 
       การท างานในองคก์ร 
   มีบญัชีเงินเดือนพ้ืนฐานแยกแตล่ะประเภท/ระดบั 
   ก าหนดช่ือเรียกระดบัต าแหน่งแทนตวัเลข 
 

ทั่วไป วิชาการ อ านวยการ บริหาร 
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ระบบซี ระบบแท่ง 

สายงาน ระดบั ประเภท ระดับ 

สายงานที่เริ่มต้นจาก 

ระดับ 1/2 

ระดับ 1 – 4 ทั่วไป ปฏิบัติงาน 

ระดับ 5 – 6 ทั่วไป ช านาญงาน 

ระดับ 7 ทั่วไป อาวุโส 

สายงานที่เริ่มต้นจากระดับ 3 ระดับ 3 – 5 วิชาการ ปฏิบัติการ 

ระดับ 6 -7 วิชาการ ช านาญการ 

ระดับ 8 วิชาการ ช านาญการพิเศษ 

ระดับ 9 วิชาการ เชี่ยวชาญ 

สายงานนักบริหาร 

(ท่ีมิใช่ต าแหน่งปลัด) 

(รองปลัด) 

ระดับ 6 – 7 อ านวยการท้องถิ่น ต้น 

ระดับ 8 อ านวยการท้องถิ่น กลาง 

ระดับ 9 อ านวยการท้องถิ่น สูง 

สายงานนักบริหาร 

(ต าแหน่งปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6 – 7 บริหารท้องถิ่น ต้น 

ระดับ 8 บริหารท้องถิ่น กลาง 

ระดับ 9 -10 บริหารท้องถิ่น สูง 

 

 

 

 

บัญชีเปรียบเทียบต าแหนง่และระดับในระบบซีกับระบบแท่ง 
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 การแบ่งสมรรถนะ  ดังนี ้

  สมรรถนะหลัก  คือ สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและทุกระดับต าแหน่งจ าเป็นต้องมี 
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  คือ สมรรถนะที่ต าแหน่งประเภทบริหารและอ านวยการ  ต้องมี

ในฐานะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
สมรรถนะประจ าสายงาน  คือ สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับต าแหน่ง/สายงานต่าง ๆ 

เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานที่ได้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

การแบ่งประเภทสมรรถนะ 

 

สมรรถนะหลัก 
มี 5 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าสายงาน 
มี 22 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
มี 4 สมรรถนะ สมรรถนะ 
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สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 

 

สมรรถนะ 
หลัก 

สมรรถนะ 
ประจ าผู้บริหาร 

สมรรถนะ 
ประจ าสายงาน 

1. การเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็น
ผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนา
คน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
 

1. มุ่งสัมฤทธ์ิ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้อง 
และจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและ
ระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลศิ 
5. การท างานเป็นทีม 
 

ทุกประเภทก าหนด 
อย่างน้อย 3 สมรรถนะ 
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เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

สายงานเริ่มต้น ระดับ 1 

ระดับ 1 

ระดับ 3 

ระดับ 4 

ระดับ 5 

2 ปี + 6,800 

2 ปี 

2 ป ี

2 ปี 

4 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

4 ปี 

สายงานเริ่มต้น ระดับ 2 

จพง.2 

จพง.3 

2 ปี 

ระดับ 2 

2 ปี + 8,320 

จพง.4 

จพง.5 

ผอ.กอง 7 

2 ปี + 8 ป ี

2 ปี + 6 ป ี

นวช.4 

นวช.3 

จพง.6 

สายงานเริ่มต้น ระดับ 3 

นวช.6 ว 

วิชาชีพ 8 ว 

นวช.5 

2 ปี + 10,190 

2 ปี + 6 ปี 

หน.ส่วน/ฝ่าย 7 

หน.ฝ่าย 6 

ผอ.กอง/ส่วน 8 

นวช. 7 ว 

2 ปี + 7 ปี 

ผอ.ส านัก 9 

4 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

สายนักบรหิาร 

4 ปี 

4 ป ี
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เปรียบเทียบความก้าวหนา้แต่ละประเภทต าแหน่ง 
ระบบซี          ระบบแทง่ 
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เปรียบเทียบความก้าวหนา้แต่ละประเภทต าแหน่ง (ต่อ) 

ระบบซี     
 

      ระบบแท่ง 
 

8 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปรียบเทียบความก้าวหนา้แต่ละประเภทต าแหน่ง (ต่อ) 

ระบบซี     
 

      ระบบแท่ง 
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บทเฉพาะกาล หน.ฝ่าย 6/7 เลื่อนเป็น ผอ.(ต้น) 
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บทเฉพาะกาล หน.ฝ่าย 7/6 เลื่อนเป็น ผอ.(กลาง) 
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เปรียบเทียบความก้าวหนา้แต่ละประเภทต าแหน่ง (ต่อ) 

ระบบซี     
 

      ระบบแท่ง 
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บทเฉพาะกาล รองปลัด 6/7 เลื่อนเป็นปลัด (ต้น) 
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บทเฉพาะกาล รองปลัด 6/7 เลื่อนเป็นรองปลัด (กลาง) 
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บทเฉพาะกาล ปลัด 7 รอง 8 เลื่อนเป็นปลัด (กลาง) 
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การเปลี่ยนประเภทต าแหน่ง  (สายงาน) 
 

สายงาน 1 
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การเปลี่ยนประเภทต าแหน่ง  (สายงาน) ต่อ 
 

สายงานระดับ 3 
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บทเฉพาะกาล การเปลี่ยนประเภทต าแหน่ง สาย ½ เป็นประเภทอ านวยการ 
 

สายงาน 1 
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การเปลี่ยนประเภทต าแหน่ง  (สายงาน) ต่อ 
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บทเฉพาะกาล ผอ.กอง 6/7 เปลี่ยนเป็น รองปลัด (ระดับต้น) 
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