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ค าน า 
 

  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลศรีธาตุ นั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่
ของตนเอง  รวมทั้งบทบาทของเทศบาลต าบลศรีธาตุ โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ  ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาลต าบลศรีธาตุ  

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลศรีธาตุ  ได้ใช้กรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ด าเนินการ รวมทั้งได้ให้
ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งต่าง ๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที่ 1 
กรอบความคิดยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลศรีธาตุ 

หลักการและเหตุผล 
  ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก าหนดให้รัฐจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการ
จัดท าแผนต่างๆให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดการผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย โดยในด้านการ
บริหารจัดการในภาครัฐการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์
ที่มุ่งเน้นการให้บริการประชาชนให้ดีขึ้น ได้มาตรฐานสากล แก้ไขปัญหาการขาดแคลนก าลังคนแทนข้าราชการ
ที่เกษียณอายุราชการ และพัฒนาคุณภาพของข้าราชการให้มีความรู้ ความสามารถ เพิ่มข้ึน ปรับตัวให้ทันการ
เปลี่ยนแปลงสภาพสังคมในยุคออนไลน์ และถือว่ามนุษย์เป็นศูนย์กลางการพัฒนา การที่จะท าให้ระบบการ
บริหารราชการมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพดีเลิศ ตอบสนองความต้องการของประชาชนจึงต้องมีการ
พัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน ดังนั้น จึงจ าเป็นที่งานพัฒนาบุคลากรจะต้องพิจารณาพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ให้มีสมรรถนะ ขีดความสามารถ เพื่อเป็นผู้ปฏิบัติงานที่ทรงความรู้ ความสามารถ
พัฒนาตนเองให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง สม่ าเสมอ สามารถก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาการด้านต่างๆ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี  
เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ 
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

  1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆ เป็นต้น 
  2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานการฝึกอบรม งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งาน
ด้านการจัดเก็บภาษี งานธุรการ งานด้านช่าง เป็นต้น 
  3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมาย การส่งเสริม
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข ปราศจากการคอรัปชั่น 
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เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลศรีธาตุ  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจ าปี 256๔ – 2566  ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรม ของบุคลากรเทศบาลต าบลศรีธาตุ  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เทศบาลต าบลศรีธาตุ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทและภารกิจส าคัญต่อการ
พัฒนาและสร้างความเจริญเติบโตให้เกิดแก่ท้องถ่ิน การวางแผนการพัฒนาจึงถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะท า
ให้การบริหารของเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนอย่างแท้จริง  จากการเก็บรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาความ
ต้องการของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลบางเมือง นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
และศักยภาพของเทศบาลต าบลบางเมือง จึงได้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา และจาก
การที่เทศบาลต าบลบางเมืองเล็งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาประสิทธิภาพของคนโดยการเน้นคนเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนา จึงก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสูงสุดดัง
ที่ตั้งไว้ตามแผนพัฒนาบุคลากร อีกทั้งเพื่อกระตุ้นการท างานร่วมกันเป็นทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและ
การปลดปล่อยพลังความคิดให้เป็นไปตามความต้องการของผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง โดยก าหนดระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2566 ใช้งบประมาณในการด าเนินการ
พัฒนาจากโครงการอบรมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาสามปีเทศบาล
ต าบลศรีธาตุ 
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บทที่ 2 
การวิเคราะห์ : การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเทศบาลต าบลศรีธาตุ 

 

 เทศบาลต าบลศรีธาตุ สนับสนุนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างในความ
รับผิดชอบของเทศบาลต าบลศรีธาตุ การวิเคราะห์องค์กรการพัฒนาระบบบริหารบุคคลของเทศบาลต าบล      
ศรีธาตุ ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ (SWOT ANALYSIS) 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กรการพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลศรีธาตุ ประกอบด้วย 
1. จุดแข็ง (Strength) ในการพัฒนาระบบบริหารบุคคลเทศบาลต าบลศรีธาตุ 

1.1 ด้านบุคลากร 
  ผู้บริหารมีความรู้ มีคุณภาพ และเอาใจใส่ 
  ผู้บริหารมีนโยบายต่อเน่ืองและชัดเจน 
  มีการแบ่งส่วนราชการชัดเจนและเป็นระบบ 
  มีงบประมาณเพียงพอส าหรับการพัฒนาเทศบาล 
  บุคลากรมีความพร้อมที่จะพัฒนา 

    1.2 ด้านวัสดุอุปกรณ์  มีการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการต่างๆ เพียงพอและเหมาะสม เช่น              
มีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ผ่านระบบคอมพิวเตอร์ (Computer - Based Training) หรือ สามารถเรียนรู้
ด้วยตนเอง (Self Development) ได้ตลอดเวลา 

2. จุดอ่อน (Weakness) ของการพัฒนาระบบบริหารความรู้ในองค์กรเทศบาลต าบลศรีธาตุ 
  ระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติงานซ้ าซ้อน และยุ่งยากไม่เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงาน 
  ขาดแคลนบุคลากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
  บุคลากรบางส่วนมีการพัฒนาน้อยไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  การตื่นตัว ความรับผิดชอบ ยังมีไม่มากนัก 

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลศรีธาตุ 
1. โอกาส (Opportunity) ในการพัฒนาระบบบริหารความรู้ในองค์กรเทศบาลต าบลศรีธาตุ 

   การปฏิรูปราชการ การเน้นการพัฒนาบุคคล เพื่อประสิทธิภาพบุคลากร 
       นโยบายของรัฐบาล ให้ความส าคัญในการพัฒนาคน 
       ระบบการติดต่อสื่อสาร มีความสะดวก รวดเร็ว ท าให้การรับรู้ขอมูลข่าวสารมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 

2. ภัยคุกคาม (Threat) 
      การตรวจสอบจากหน่วยงานอื่นท าให้บุคลากรไม่อยากเสี่ยงเข้ารับการพัฒนา 
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บทที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลศรีธาตุ 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลศรีธาตุได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายเชิง     
กลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลศรีธาตุไว้ดังนี้ 

1.วิสัยทัศน์การบริหารบุคคล 
  พัฒนาคน  พัฒนางาน  เพื่อการบริการที่มีประสิทธิภาพ 

พันธกิจ 
  1. พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง เป็นผู้มีความรู้ มีสมรรถนะ และความ
มุ่งมั่นในการปฏิบัติราชการโดยยึดหลักการบริหารภาครัฐแนวใหม่ และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2. พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง มีความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติใน
ระดับสูง ทั้งนี้เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลต าบลศรีธาตุ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนา และฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาล
ต าบลศรีธาตุ 
  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลศรีธาตุ 
  4. เพื่อเป็นการเสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา และ
ระหว่างเพื่อร่วมงานด้วยกัน ลดความขัดแย้งภายในเทศบาล เพื่อเป็นหนึ่งเดียวกัน สร้างความรัก ความสามัคคี
ภายในเทศบาลต าบลศรีธาตุ 

เป้าหมายของการพัฒนา 
  1. เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน ทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลศรีธาตุ มีความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชากร 
  2. เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน  ทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลศรีธาตุ ได้รับการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
  3. เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน  ทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลศรีธาตุ มีความรู้และเกิด
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง และเกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
  4. เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน ทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลศรีธาตุ มีความรู้และเกิด
ทักษะในด้านการบริหาร 
  5.  เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน ทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลศรีธาตุ มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และด าเนินตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ร่วมต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลศรีธาตุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน  
- แผนงานพัฒนาการจัดการความรู้ในองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่  2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
   - แผนงานพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน  
แผนงาน / โครงการ ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผล 

แผนงานพัฒนาการจัดการความรู้
ในองค์กร 

 จ านวนคนที่ได้รับการอบรม 
 จ านวนครั้งการถ่ายทอด 
 จ านวนคนที่ได้รับการถ่ายทอด 
 จ านวนเรื่องที่มีการรวบรวม 

 ถ่ายทอดความรู้ที่ได้รับฝึกอบรม
แก่เจ้าหน้าที่ 
 รวบรวมองค์ ความรู้ที่ ได้ รับ
ฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก 

 
ยุทธศาสตร์ที่  2   ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน / โครงการ ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผล 
แผนงานพัฒนาศักยภาพบุคลากร สรุปผลการด าเนินงานตามแบบ

ประเมินติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของผู้เข้ารับการอบรม 

ประเมินผู้เข้ารับการอบรมทั้งก่อน
และหลังการอบรม 

 
3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลศรีธาตุ เห็นสมควรให้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร  โดยให้มีขอบเขต  เน้ือหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ  ดังต่อไปน้ี   
  1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานเทศบาลต าบลศรีธาตุ ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

2)  ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลศรีธาตุ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย  ปีละ  1  ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร  
ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้  และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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3) วิธีการพัฒนาบุคลากร  ให้เทศบาลต าบลศรีธาตุเป็นหน่วยด าเนินการเองหรือหน่วยงาน 
อื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
(6) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลต าบลศรีธาตุ ต้องจัดสรร 

งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน  โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ   
 
4.  ข้ันตอนการด าเนินงาน 
 4.1 การเตรียมการและการวางแผน 
  1)  แต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

2)  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า 
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

3)  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้าน
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

4.2  การด าเนินการพัฒนา 
1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แต่  
การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เช่น  การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่
ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  เป็นต้น 

2)  วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเอง  หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอื่น  หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
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บทที่  4 
ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลศรีธาตุ  อ าเภอศรีธาตุ  จังหวัดอุดรธานี 

ประจ าปีงบประมาณ  256๔ – 256๖ 
หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัด 

(KPI) 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ         กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย  

1. หลักสูตร
ความรู้
พื้นฐานการ
ปฏิบัติ
ราชการ 

 
 

1. การ
ปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

จ านวนครั้ง
ที่ได้รับการ
อบรม/ปี 
ไม่น้อยกว่า 
1 ครั้ง 

เทศบาล
ด าเนินการ 
ก ท จ 
สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

2. หลักสูตร
การพัฒนา
เกี่ยวกับ
งานที่
รับผิดชอบ 

 
 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดู
งาน 

จ านวนครั้ง
ที่ได้รับการ
อบรม/ปี 
ไม่น้อยกว่า 
1 ครั้ง 

เทศบาล
ด าเนินการ 
ก ท จ 
สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

3. หลักสูตร
ความรู้และ
ทักษะ 
เฉพาะ 

 
 
 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดู
งาน 
4. การสอนงาน 

จ านวนครั้ง
ที่ได้รับการ
อบรม/ปี 
ไม่น้อยกว่า 
1 ครั้ง 

เทศบาล
ด าเนินการ 
ก ท จ 
สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 
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หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัด 

(KPI) 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ         กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย  

4. หลักสูตร
ด้านการ
บริหาร  

 
 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดู
งาน 
 

คะแนนการ
ติดตาม
ผลได้
เพิ่มขึ้น
ตามล าดับ 

เทศบาล
ด าเนินการ 
ก ท จ 
สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสาย
งานบริหาร 
 

5  หลักสูตร
ด้านคุณธรรม   
จริยธรรม 

 
 
 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดู
งาน 

จ านวนบัตร
สนเท่ห์
เรื่อง
ร้องเรียน 
ร้องทุกข์ 
ลดน้อยลง
ตามล าดับ 

เทศบาล
ด าเนินการ 
ส านักงาน ก ท 
จังหวัด 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 
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บทที่ 5  หลักสูตรการพัฒนาในการพัฒนา ( พ.ศ. ๒๕64  -  ๒๕๖6 ) 
1. หลักสูตรนักบริหารงานทอ้งถิ่น 
2. หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
3. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
4. หลักสูตรนักบริหารงานชา่ง 
5. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
6. หลักสูตรนักบริหารการศกึษา 
7. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
8. หลักสูตรนักทรัพยากรบคุคล 
9. หลักสูตรนักวชิาการคลัง 
10. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
11.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
12.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
13.  หลักสูตรเจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
14.  หลักสูตรเจา้พนักงานธุรการ 
15.  หลักสูตรเจา้พนักงานการคลัง 
16.  หลักสูตรเจา้พนักงานพสัดุ 
17.  หลักสูตรเจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ 
18.  หลักสูตรนายช่างไฟฟา้ 
19.  หลักสูตรเจา้พนักงานพฒันาชุมชน 
20. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
21. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
22. การส่งเสริมการศกึษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
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บทที่ 6 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 – 25๖6) 

เทศบาลต าบลศรีธาตุ อ าเภอศรีธาตุ จังหวัดอุดรธานี 
      แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานส่วนท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 
ส านักปลัด 

ที ่ โครงการ/หลักสตูรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 25๖6 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานท้องถิ่น หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานท้องถิน่ได้มี
ความรู้ ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าทีท่ี่รับผดิชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัดเทศบาล)   
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

2 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานท้องถิ่น หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานท้องถิน่ได้มี
ความรู้ ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าทีท่ี่รับผดิชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
(รองปลัดเทศบาล)   
ได้รับการฝึกอบรม       
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

3 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักบรหิารงานทั่วไป หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส านกัปลัด ได้มคีวามรู ้
ทักษะความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าทีท่ี่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
(หัวหน้าส านักปลัด)   
ได้รับการฝึกอบรม       
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

4 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักบรหิารงานทั่วไป หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ได้มี
ความรู้ ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าทีท่ี่รับผดิชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
(หัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ)              
ได้รับการฝึกอบรม       
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสตูรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2564 
(จ านวน

คน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี 25๖6 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

5 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักทรพัยากรบุคคล หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 
ของนักทรัพยากรบุคคล ไดม้ีความรู ้
ทักษะความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ในหน้าทีท่ี่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักทรพัยากรบุคคล 
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

6 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 
ของเจ้าพนกังานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ได้มีความรู้ 
ทักษะความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ในหน้าทีท่ี่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

7 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
เจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 
ของเจ้าพนกังานธุรการ ไดม้ีความรู ้
ทักษะความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ในหน้าทีท่ี่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
/ 
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กองคลัง 

ที ่ โครงการ/หลักสตูรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 25๖6 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

8 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานการคลัง หรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานการคลัง ได้มี
ความรู้ ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าทีท่ี่รับผดิชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการคลัง 
(ผู้อ านวยการกองคลงั)   
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

9 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักวิชาการคลงั หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 
ของนักวิชาการคลัง ได้มคีวามรู้ 
ทักษะความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ในหน้าทีท่ี่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการคลงั 
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

10 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
เจ้าพนักงานการคลงั หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 
ของเจ้าพนกังานการคลงั ได้มี
ความรู้ ทักษะความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานการคลงั 
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

11 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
เจ้าพนักงานพัสด ุหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 
ของเจ้าพนกังานพัสด ุได้มีความรู ้
ทักษะความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ในหน้าทีท่ี่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานพัสด ุ
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

12 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 
ของเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้        
ได้มีความรู ้ทักษะความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รบัผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 
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กองช่าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสตูรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 25๖6 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

13 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานช่าง ได้มีความรู ้
ทักษะความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าทีท่ี่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง)   
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

14 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 
ของนักบริหารงานช่าง ได้มีความรู ้
ทักษะความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าทีท่ี่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง 
(หัวหน้าฝ่ายการโยธา)    
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

15 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นายช่างไฟฟ้า หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 
ของนายช่างไฟฟ้า ได้มีความรู ้
ทักษะความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ในหน้าทีท่ี่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นายช่างไฟฟ้า 
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

ที ่ โครงการ/หลักสตูรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 25๖6 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

16 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานสาธารณสุข 
หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานสาธารณสุข    
ได้มีความรู ้ทักษะความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
สาธารณสุข 
(ผู้อ านวยการกอง 
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม)         
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

17 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานสาธารณสุข 
หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานสาธารณสุข    
ได้มีความรู ้ทักษะความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
สาธารณสุข 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข)         
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
-15- 

 
กองวิชาการและแผนงาน 
 

ที ่ โครงการ/หลักสตูรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 25๖6 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

18 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานทั่วไป    ได้มี
ความรู้ ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าทีท่ี่รับผดิชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป 
(ผู้อ านวยการกอง
วิชาการและแผนงาน)         
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

19 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานทั่วไป        
หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานทั่วไปได้มีความรู ้
ทักษะความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าทีท่ี่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าฝ่ายแผนงาน
และงบประมาณ)         
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

20 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 
ของนักวิเคราะหน์โยบายและแผน   
ได้มีความรู ้ทักษะความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รบัผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน              
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
/ 

 
 
 
 
 
 



 
-16- 

 
กองการศึกษา 
 

ที ่ โครงการ/หลักสตูรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 25๖6 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

21 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานการศกึษา 
หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานการศึกษา             
ได้มีความรู ้ทักษะความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป 
(ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา)          
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

22 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานการศกึษา        
หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานการศึกษาได้มี
ความรู้ ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าทีท่ี่รับผดิชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษา)            
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

23 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักวิชาการศึกษา           
หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 
ของนักวิชาการศกึษา   ได้มีความรู ้
ทักษะความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ในหน้าทีท่ี่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการศึกษา              
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
/ 

 
 
 
 
 
 
 



 
-17- 

 
กองสวัสดิการสังคม 
 

ที ่ โครงการ/หลักสตูรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 25๖6 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

24 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม หรือหลกัสูตรอื่น      
ที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานนกับริหารงาน
สวัสดิการสังคม ได้มีความรู ้ทักษะ
ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึน้ 

นักบริหารงานนัก
บริหารงานสวัสดิการ
สังคม  
(ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม)         
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

25 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม หรือหลกัสูตรอื่น     
ที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานนกับริหารงาน
สวัสดิการสังคม ได้มีความรู ้ทักษะ
ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึน้ 

นักบริหารงานนัก
บริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
(หัวหน้าฝ่ายส่งเสริม
สวัสดิการสังคม)         
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

26 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
นักพัฒนาชุมชน  หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 
ของนักพัฒนาชุมชน  ได้มีความรู ้
ทักษะความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ในหน้าทีท่ี่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักพัฒนาชุมชน             
ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
/ 

27 หลักสตูรเกี่ยวกับ                     
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  
หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 
ของเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน         
ได้มีความรู ้ทักษะความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รบัผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน             
 ได้รับการฝึกอบรม          
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 



-18- 
บทที่ 7 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 เทศบาลต าบลศรีธาตุ  จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 
 

  ๑. เทศบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ตั้งจ่ายไว้…8๐,๐๐๐..บาท 
   ๒) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย 
                                ตั้งจ่ายไว้…4๐,๐๐๐..บาท 
   ๓) แผนงานสาธารณสุข  งบด าเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย  ตั้งจ่ายไว้…2๐,๐๐๐..บาท 
                             4) แผนงานเคหะและชุมชน  งบด าเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย  ตั้งจ่ายไว้…2๐,๐๐๐..บาท 
   5) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ตั้งจ่ายไว้…2๐,๐๐๐..บาท 
 
 

  ๒. เทศบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๕ , ๒๕๖๖ 
   งบประมาณ ปี ๒๕๖๕,๒๕๖๖ เป็นประมาณการเท่ากันกับปี ๒๕๖๔ 
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บทที่ 8 

การติดตามและประเมินผล 

  การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร  คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลศรีธาตุ ด าเนินการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

1) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่านการประเมินผล
แล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

 2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
  3) ก าหนดตัวชี้วัดเพื่อเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการ ตามแบบประเมินติดตามผล
การปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการอบรม  
  4) เจ้าหน้าที่งานการเจ้าหน้าที่รวบรวมแบบประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการอบรมที่ได้รับการ
ประเมินจากหัวหน้างาน / หัวหน้าฝ่าย / ผู้อ านวยการกอง / หัวหน้าส านักปลัด เสนอต่อผู้บริหารทราบ ซึ่งแสดงได้ดังแผนภูมิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 


